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01
INTRODUCCIÓN

Este programa nació del hartazgo. Y creció del diálogo.

España atraviesa un momento de fractura: entre partidos y ciudadanos, entre instituciones y personas, entre

las promesas de la política y la realidad de quien paga el alquiler, espera en lista de espera o llega justo a fin

de mes.

AHORATEM no nace para ocupar un hueco en el tablero político existente. Nace para cambiar el tablero.

Porque la pregunta que durante décadas ha ordenado la política —¿eres de izquierdas o de derechas?— ya

no describe los problemas reales de la gente. Y los partidos que siguen organizando el debate en torno a

esa pregunta están, por definición, incapacitados para resolverlos.

Este documento es nuestro programa político. No una lista de promesas imposibles. No un catálogo de

buenas intenciones. Un conjunto de propuestas concretas, argumentadas, verificables, dirigidas a resolver

los problemas reales de las personas reales que viven en España hoy.

Cada propuesta parte de tres preguntas: ¿Cuál es el problema concreto? ¿Cuál es la evidencia disponible

sobre lo que funciona? ¿Qué haría AHORATEM exactamente si tuviera la responsabilidad de actuar?

No hay relleno ideológico. No hay lenguaje de bando. Solo política al servicio de las personas.
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02
NUESTROS SIETE PILARES

Los siete pilares de AHORATEM no son eslóganes. Son los criterios con los que evaluamos

cada propuesta antes de incluirla en este programa.

01 — LA PERSONA PRIMERO
Todo lo demás —el Estado, el mercado, el partido— son instrumentos al servicio del ser humano. Toda

decisión política debe poder responderse con una sola pregunta: ¿mejora la vida de las personas

concretas?

02 — LIBERTAD RESPONSABLE
Libertad individual máxima en tanto no dañe a terceros. Sin paternalismos que prohíban lo inofensivo. Sin

dogmatismos que ignoren las consecuencias sobre la comunidad.

03 — ESTADO INTELIGENTE
El debate no es si el Estado debe ser grande o pequeño. Es si funciona. Un Estado evaluado por resultados,

no por tamaño ni por ideología.

04 — ECONOMÍA JUSTA
Mercado libre con reglas claras para todos. Competencia leal, emprendimiento sin trabas, derechos

laborales reales. La economía al servicio de las personas, no al revés.

05 — JUSTICIA SIN IDEOLOGÍA
Las instituciones judiciales deben ser independientes del poder político sin excepción. La misma ley para

todos, aplicada con la misma firmeza a todos.

06 — TRANSPARENCIA TOTAL
Cada euro público rastreable. Cada decisión explicada. Cada cargo responsable de lo que hace y de lo que

deja de hacer.
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07 — CIUDADANÍA ACTIVA
La democracia no termina en las urnas. Empieza ahí. Canales reales de participación, educación cívica

desde la base y partidos que practiquen internamente la democracia que exigen fuera.
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03
SANIDAD

Atención digna para todo el mundo

La sanidad pública española es uno de los sistemas más valorados del mundo. Y sin embargo, tiene un

problema que ningún gobierno ha resuelto con honestidad: las listas de espera. Una persona que espera 14

meses para ver a un especialista no está siendo atendida por el sistema público: está siendo abandonada

por él.

AHORATEM parte de un principio: la salud es un derecho, no un privilegio. Pero un derecho que no se

puede ejercer en la práctica no es un derecho real. Por eso nuestras propuestas se centran en hacer el

sistema más eficiente, no necesariamente más grande.

Atención Primaria
La atención primaria es la puerta de entrada al sistema sanitario y la más eficiente en términos de

coste-resultado. Su deterioro sistemático ha sobrecargado las urgencias hospitalarias y ha empeorado la

experiencia de millones de pacientes.

→ Ratio máxima de 1.500 pacientes por médico de familia en zonas urbanas y 1.000 en zonas rurales.

→ Extensión de horario en centros de salud hasta las 22h en días laborables.

→ Digitalización del historial clínico compartido entre atención primaria y especializada, eliminando la

duplicación de pruebas diagnósticas.

→ Plan de refuerzo de enfermería comunitaria para cuidados domiciliarios.

Listas de Espera
España tiene una de las listas de espera más largas de Europa para cirugía no urgente y para

especialidades como traumatología, oftalmología y dermatología.

→ Garantía legal: 30 días para primera consulta de especialista, 60 para prueba diagnóstica, 6 meses

para cirugía programada.

→ Derecho del paciente a acudir a otro centro si se supera el plazo garantizado, con cargo al sistema.

→ Publicación mensual de los tiempos de espera reales por comunidad autónoma, especialidad y

centro.
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→ Uso eficiente de quirófanos en franjas de tarde y fines de semana, actualmente infrautilizadas.

Salud Mental
España tiene 6 psicólogos clínicos por cada 100.000 habitantes en el sistema público, frente a los 18 de

media en la UE.

→ Un psicólogo clínico por cada centro de salud de más de 10.000 tarjetas sanitarias.

→ Programa específico de salud mental para adolescentes integrado en los institutos.

→ Teléfono de atención inmediata en crisis de salud mental, operativo 24 horas los 365 días del año.

Medicamentos y Acceso
→ Garantía de disponibilidad de medicamentos esenciales con un plan nacional de gestión del

desabastecimiento.

→ Reducción del copago farmacéutico para personas con rentas bajas y enfermedades crónicas.

→ Impulso a los medicamentos genéricos de calidad como alternativa real y accesible.
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04
EDUCACIÓN

Calidad para los hijos de todos

La educación es el mayor igualador social que existe —o debería serlo. En España, el nivel educativo de un

alumno sigue estando demasiado correlacionado con el código postal donde nació, el nivel de estudios de

sus padres y los recursos económicos de su familia. Eso no es igualdad de oportunidades: es lotería de

origen.

Educación Pública de Excelencia
→ Aumento de la inversión en educación hasta el 5% del PIB.

→ Ratio máxima de 20 alumnos por aula en primaria y 25 en secundaria.

→ Plan de renovación de infraestructuras escolares: el 30% de los centros públicos tiene más de 40

años.

→ Mejora salarial y reconocimiento social de la profesión docente.

→ Autonomía pedagógica de los centros con rendición de cuentas.

Formación Profesional
La Formación Profesional española sigue siendo percibida como una opción de segunda frente a la

universidad. Es un error cultural y económico.

→ Equiparación salarial de los títulos de FP superior con los universitarios en la función pública.

→ Expansión de la FP dual en colaboración con empresas locales.

→ Orientación vocacional real desde los 14 años, con información honesta sobre salidas laborales.

→ Certificaciones profesionales reconocidas en toda la Unión Europea.

Universidad y Becas
→ Sistema de becas vinculado al mérito y a la situación económica real.

→ Reducción de las tasas universitarias para familias con ingresos inferiores a 35.000 euros anuales.

→ Impulso a la investigación y a la transferencia del conocimiento universidad-empresa.
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→ Plan nacional contra el abandono escolar temprano con programas de tutorización.
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05
VIVIENDA

Un hogar accesible para todo el mundo

Los jóvenes de hoy dedican más del 50% de su salario al alquiler en las grandes ciudades. La edad media

de emancipación supera los 30 años. El acceso a la primera vivienda en propiedad se ha convertido en un

privilegio de quienes cuentan con ayuda familiar.

Oferta y Suelo
→ Liberalización del suelo urbanizable en zonas de alta demanda, eliminando las trabas administrativas

que encarecen artificialmente el precio del solar.

→ Incentivos fiscales a promotores privados que construyan vivienda a precio tasado en zonas

tensionadas.

→ Tramitación urbanística digitalizada con plazos máximos garantizados: licencia de obras en 60 días.

→ Plan de cooperativas de vivienda con apoyo público y tramitación ágil.

Alquiler Equilibrado
→ Seguridad jurídica real para el propietario: proceso de desahucio por impago ágil, con alternativas

habitacionales para casos de vulnerabilidad.

→ Bonificaciones fiscales al propietario que alquile su vivienda a precio moderado en zonas

tensionadas.

→ Arbitraje extrajudicial rápido para conflictos entre propietario e inquilino.

→ Penalización efectiva de los pisos turísticos ilegales en zonas con mercado residencial tensionado.

Primera Vivienda
→ Aval público del 20% de la entrada para jóvenes sin ahorros suficientes.

→ Reducción del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales para la compra de primera vivienda

habitual.

→ Programa de alquiler con opción a compra gestionado con colaboración público-privada.

→ Deducción fiscal por alquiler de vivienda habitual para rentas medias y bajas.
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06
ECONOMÍA Y EMPLEO

Oportunidades para todo el mundo

España tiene algunas de las trabas burocráticas más altas de Europa para crear una empresa y algunas de

las tasas de desempleo juvenil más elevadas del mundo desarrollado. Eso no es inevitable: es una elección

política que se puede cambiar.

Emprendimiento y Pymes
→ Ventanilla única digital para crear una empresa en 24 horas, con un solo trámite integrado.

→ Reducción de las cargas administrativas para autónomos.

→ Moratoria fiscal durante los dos primeros años de actividad para nuevas empresas con menos de 5

empleados.

→ Acceso a mentorización pública para emprendedores en su primera etapa.

Fiscalidad Justa
→ Simplificación radical del sistema tributario.

→ Lucha real contra la economía sumergida y el fraude fiscal: entre 60.000 y 90.000 millones de euros

anuales perdidos según la AIReF.

→ Tipo mínimo efectivo del 15% para grandes empresas y filiales de multinacionales, alineado con el

acuerdo de la OCDE.

→ Reducción de cotizaciones sociales para contratos de baja cualificación.

Mercado de Trabajo
→ Reforma del sistema de contratación para reducir la dualidad temporal-indefinido.

→ Formación continua garantizada para trabajadores en riesgo de obsolescencia tecnológica.

→ Salario mínimo actualizado al coste de vida real por comunidad autónoma.

→ Reducción de la brecha salarial de género con transparencia retributiva obligatoria.
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07
MEDIO AMBIENTE

Transición ecológica con sentido y sin dejar a nadie atrás

El cambio climático es un hecho científico. Ignorarlo es irresponsable. Pero instrumentalizarlo para imponer

restricciones sin compensación a quienes tienen menos opciones también lo es.

Energía y Clima
→ Expansión acelerada de las energías renovables con planificación territorial ordenada.

→ Coexistencia de fuentes energéticas durante la transición para garantizar la seguridad del suministro.

→ Incentivos fiscales reales a la eficiencia energética en hogares y empresas.

Transición Justa
→ Plan específico para comarcas con alta dependencia del carbón: formación, reconversión y

diversificación económica.

→ Las ayudas deben llegar antes de que se destruya el empleo, no después.

→ Fondos europeos orientados a los territorios más afectados con control ciudadano de su uso.

Agua, Territorio y Biodiversidad
→ Plan de gestión eficiente del agua con inversión en infraestructuras de depuración.

→ Plan de choque contra la sequía estructural en el sureste peninsular.

→ Política de reforestación masiva con especies autóctonas.

→ Plan nacional de economía circular para reducción de residuos plásticos.
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08
TECNOLOGÍA

El futuro digital debe ser para todo el mundo

España tiene aún un 30% de mayores de 65 años sin competencias digitales básicas. Zonas rurales sin

cobertura de banda ancha. Pymes que no pueden competir porque no saben cómo digitalizarse.

Conectividad e Inclusión Digital
→ Fibra óptica garantizada en todos los municipios de más de 100 habitantes antes de 2027.

→ Plan nacional de alfabetización digital para mayores de 55 años.

→ Subsidio público para dispositivos digitales básicos a familias con rentas inferiores al SMI.

Inteligencia Artificial y Datos
→ Marco regulatorio claro para el uso de la inteligencia artificial en el sector público.

→ Transparencia obligatoria en el uso de algoritmos en decisiones públicas.

→ Soberanía de los datos: los datos de los ciudadanos les pertenecen a ellos.

→ Impulso a la inteligencia artificial española en sanidad, educación y servicios públicos.

Innovación y Administración Digital
→ Cero papel en la administración pública: todos los trámites disponibles de forma digital antes de

2026.

→ Ciberseguridad como servicio público: protección gratuita básica para pymes y ciudadanos.

→ Fondos públicos de coinversión en empresas tecnológicas emergentes con criterios de impacto

social.
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09
JUSTICIA E INSTITUCIONES

Independencia real y garantías para todos

Las instituciones judiciales y de control son el escudo que protege a los ciudadanos frente al abuso del

poder. Cuando ese escudo se politiza, cuando los organismos de supervisión se reparten entre partidos

como si fueran cuotas de poder, el ciudadano queda desprotegido.

Independencia Judicial
→ Reforma del sistema de elección del Consejo General del Poder Judicial: los jueces no pueden ser

elegidos en función de su afinidad política.

→ Independencia real del Ministerio Fiscal respecto al poder ejecutivo.

→ Tribunal Constitucional renovado con un sistema de elección que garantice pluralidad técnica.

Eficiencia de la Justicia
→ Reducción de los tiempos procesales: España tiene uno de los tiempos medios de resolución judicial

más lentos de Europa.

→ Digitalización completa de los juzgados con expediente judicial electrónico.

→ Ampliación de la mediación como vía alternativa a la vía judicial para conflictos civiles menores.

Garantías Procesales
→ Derecho a la asistencia jurídica gratuita de calidad real para quienes no pueden pagar un abogado.

→ Presunción de inocencia efectiva: reforma de la prisión preventiva para evitar su uso como

instrumento de presión.

→ Plazos máximos para la instrucción penal.
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10
TRANSPARENCIA TOTAL

La política al servicio del ciudadano, no al revés

La corrupción no es solo un problema moral: es un impuesto invisible que pagan los ciudadanos honestos.

AHORATEM tiene la transparencia como pilar fundamental. Y como tal, se compromete a aplicársela a sí

mismo antes de exigírsela a los demás.

Cuentas Públicas Abiertas
→ Publicación en tiempo real de la ejecución presupuestaria de todas las administraciones públicas.

→ Registro público de contratos, subvenciones y convenios, con identificación de beneficiarios e

importes.

→ Portal unificado de transparencia para toda la administración española con datos en formato abierto.

Conflictos de Interés y Puertas Giratorias
→ Período de incompatibilidad real de 5 años entre cargo público en sectores regulados y actividad

privada en el mismo sector.

→ Registro público de reuniones de altos cargos con grupos de interés (cabildeo), actualizado en

tiempo real.

→ Declaraciones de patrimonio verificables y auditables para todos los cargos electos.

Protección al Denunciante
→ Canal seguro de denuncia de corrupción gestionado por una autoridad independiente del poder

ejecutivo.

→ Protección laboral y jurídica efectiva para el denunciante de buena fe.

→ Consecuencias penales reales para quien persiga o perjudique a un denunciante.

AHORATEM se lo aplica a sí mismo
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AHORATEM publicará sus cuentas trimestralmente en su web, con identificación de todos los donantes por

encima de 500 euros. Publicará las actas de sus órganos de dirección. Y sus cargos públicos tendrán un

límite de mandatos y un techo salarial transparente.
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COMPROMISO FINAL

Este programa es un punto de partida, no un punto de llegada. AHORATEM se compromete a

revisarlo, actualizarlo y mejorarlo con la participación de sus afiliados, de los ciudadanos y de

los expertos en cada materia.

La política honesta no promete lo que no puede cumplir. Pero sí se compromete a intentar cumplir lo que

promete, a explicar por qué cuando no puede y a rendir cuentas de todo lo que hace.

Si crees que la política puede ser diferente, este es tu partido.
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